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VARENOS KULTIIROS CENTRO DARBUOTOJU
YEIKLOS YERTII\'IMO TVARI(OS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Varenos kult[ros centro (toliau - Centras) darbuotojq veiklos vertinimo tvarkos
apra5as (toliau - Apra5as) nustato Centro darbuotojq (toliau - darbuotojai), dirbandiq pagal darbo

sutartis, kasmetinio veiklos vertinimo tvark4.
2. Darbuotojq kasmetinio veiklos vertinimo tikslas - ivertinti darbuotojq praejusiq

kalendorinil+ metq veikl4 pagalnustat;rtas metines metq veiklos ltikesdius, vertinimo rodiklius.
3. ApraSas netaikomas darbuotojams, kuriq pareigybes priskiriamos D lygiui.
4. Darbuotojq kasmetinis veiklos vertinimas atliekamas vadovaujantis atvirumo,

s4Ziningumo ir nesali5kumo, politinio neutralumo, teisingumo, vie5umo ir skaidrumo principais.
5. Apra5as parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2024 metq

sausio 3 d. nutarimu Nr. 6 ,,Del Valstybes tarnautojq tarnybines veiklos ir biudZetinirl istaigq
darbuotojq veiklos vertinimo tvarkos apra5o patvirtinimo", Lietuvos Respublikos biudZetiniq istaigq
darbuotojq darbo apmokejimo ir komisrjq nariq atlygio ui, darbq istatymu, Lietuvos Respublikos

darbo kodeksu, Darbo apmokejimo sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos
Respublikos Vyriausybes 2023 metq lapkridio 8 d. nutarimu Nr. 857 ,,Del Darbo apmokejimo
sistemos nustatymo rekomendacrjq patvirtinimo". Apra5e vartojamos s4vokos atitinka BiudZetiniq

istaigq darbuotojq darbo apmokejimo ir komisijq nariq atlygio ti darb4 istatymo, Darbo kodekso,

Valstybes tarnautojq tarnybines veiklos ir biudZetinirl istaigq darbuotojq veiklos vertinimo tvarkos
apra5o s4vokas. Tai, kas nenumatyta Apra5e, sprendZiamatup, kaip nustatyta [statyme.

II SKYRIUS
CENTRO DARBUOTOJO VEIKLOS YERTINIMAS

6. Darbuotojas, kurio veikla vertinama, nuo einamqiq metq sausio I d. iki einamqjq
metq sausio 15 d. atlieka Siuos veiksmus:

6.1. uzpildo tiesioginio vadovo motyvuoto pasiiilymo darbuotojo veiklos vertinimo metu
formos (ApraSo I priedas) (toliau - Motyvuoto pasi[lymo forma) I skyriaus ,,Pasiekti veiklos
rezrtltatai" skilti ,,Pagrindiniai praejusiq ar einamq metq veiklos rezultatai", atitinkamai
nurodydamas (apraSydamas) pagrindinius praejusiq metq veiklos rezultatus pagal aptartus, be kita
ko, skiltyje ,,Pagrindiniai einamqiq metq veiklos liikesdiai" (ei 5i skiltis buvo uZpildyta) nurodytus,

veiklos l0kesdius;
6.2. pagal Apra5o 1 priede nustat5rtus veiklos rezultatus vertinimo kriterijus isivertina

pasiektns veiklos rezultatus (pildo Motyvuoto pasiflymo formos II skyriq ,,Pasiekq rcntltatt4,
vykdant veikl4 vertinimas");

6.3. nurodo nzik4, kuriai esant veiklos rezultatai gali bUti nepasiekti (pildo Motyvuoto
pasifllymo formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos reztiltatai* skilti ,,Rizika, kuriai esant veiklos
r enrltatai gali btrti nepasi ekti") ;

6.4. pateikia tiesioginiam vadovui Motyvuoto pasitilymo form4, ulfildytq pagal Apra5o

6.1 .-6.3 . papunkdiuose nustatytus reikalavimus.
7. Jeigu darbuotojas del laikinojo nedarbingumo, komandiruotds, atostogq ar kitq

svarbiq prieZasdiq negali atlikti ApraSo 6 punkte nurodytq veiksmq, juos darbuotojas atlieka per 5

darbo dienas nuo Siq prieZasdiq i5nykimo dienos.
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8. Darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria del darbuotojo kasmetinio veiklos
vertinimo pokalbio datos. Sis pokalbis, darbuotojui ir tiesioginiam vadovui susitarus, gali vykti ir
telekomunikacijq galiniais irenginiais. Tiesioginis vadovas iki darbuotojo kasmetinio veiklos
vertinimo pokalbio susipaZista su darbuotojo uZpildyta Motyvuoto pasifilymo forma. I darbuotojo
veiklos vertinimo pokalbi darbuotojas turi teisg kviesti Centro darbuotojams atstovaujandio subjekto
(darbo tarybos) atstov4, kuris darbuotojo veiklos vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebetojo
teisemis.

9. Tiesioginis vadovas darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbio metu su

darbuotoju:
9.1. aptariaApra5o 6.1. nurodytus veiklos rezultatus;
9.2. atsilyelgdamas i Centro veiklos uZduotis, veiklos programos tikslus, uZdavinius ar

priemones ir Centro metinio veiklos plano priemones, ivertings darbuotojo pareigybes apra5yme

nustat5rtas funkcijas, aptaria darbuotojo veiklos ltkesdius einamaisiais metais, taip pat pagrindinius
einamqjq metq veiklos ltkesdius, kuriuos nusprendZiama apra5yti Motyvuoto pasitrlymo formos I
skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezttltatai'o skiltyje ,,Pagrindiniai einamqjq metq veiklos lfikesdiai", tajrp

pat aptafiaApra5o I priede nustatytus veiklos rezultaq vertinimo kriterijus;
9.3. ivertings darbuotojo pateiktus pasiDlymus, aptaria rizikq, kuriai esant veiklos

reztitatai, gali bfti nepasiekti.
10. Tiesioginis vadovas su darbuotoju, kuris trumpiau kaip 6 menesius per kalendorinius

metus ejo pareigas Centre, pokalbio metu aptaria veiklos rezultatus, taip pat atsiZvelgdamas i
Centro veiklos uZduotis, veiklos prioritetus ir kitus svarbius aspektus, aptana darbuotojo einamqiq
metq veiklos rezultatus, veiklos ltikesdius, veiklos reziltatr4 vertinimo kriterijus, rizikq, kuriai esant

veiklos renitatai gali btrti nepasiekti, ir uZpildo Motyvuoto pasi[lymo formos I skyriq ,,Pasiekti
veiklos rentltatai", i5skyrus skilti ,,Pagrindiniai praejusiq ar einamqiq metq veiklos rcntltatu".
Motyvuoto pasitrlymo formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rcztltatat" skilti,,Pagrindiniai einamqjq
metq veiklos hkesdiai" pildyti neprivaloma, ji pildomapagal poreiki.

11. Tiesioginis vadovas po ApraSo 9 punkte nurodyto pokalbio uZpildo Motyvuoto
pasitilymo form4, kurioje:

11.1. prireikus patikslina Motyvuoto pasi[lymo formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos
renrltatai* skiltyje ,,Pagrindiniai praejusiq ar einamqjq metq veiklos rezultataioo darbuotojo

nurodytus (apraSytus) veiklos rezultatus, taip pat nusprendus, kad reikia apra5yti su darbuotoju
aptartus pagrindinius einamqjq metq veiklos l[kesdius, uZpildo Motyvuoto pasifllymo formos I
skyriaus ,,Pasiekti veiklos rcntltatai" neprivalom4 pildyti skilti ,,Pagrindiniai einamqjq metq veiklos
hkesdiai", gali patikslintinzik1, kuriai esant veiklos rezultatai gali bUti nepasiekti;

11.2. ira5o pasiekq rcntltatq, vykdant veikl4, vertinim4, o jeigu jo ir darbuotojo

vertinimai nesutampa, gali lraSyti komentarus;
11.3. iraSo darbuotojo veiklos ivertinim4 (vir5ija ltrkesdius, atitinka lflkesdius, iS dalies

atitinka ltkesdius, neatitinka lukesdiq);
11.4. iraSo atitinkamai vien4 Centro darbo apmokejimo sistemos apra5o 32,33 i 34

punktuose nustatytq pasi[lymq, jeigu darbuotojo veikla ivertinama kaip vir5ijanti ltikesdius,

atitinkanti lokesdius arba neatitinkanti l[kesdiq.
12. Tiesioginis vadovas, atsiZvelgdamas i Centro veiklos programos tikslus, uZdavinius

ar priemones ir Centro metinio veiklos plano priemones, ivertings darbuotojo pareigybes apra5yme

nustatytas funkcijbs, kartu su darbuotoju aptaia jo einamqjq meq veiklos rezultatus, veiklos

lflkesdius ir veiklos rcz;ultat4 vertinimo kriterijus. Darbuotojui nustaQrti veiklos lflkesdiai turi b0ti

ai5kts, orientuoti i konkretq rcz;trltat1, o ne i proces4, aiSkiai apibrdZti laike.

13. Tiesioginis vadovas, atsiZvelggs i Centrui nustatytas uZduotis ir darbq prioritetus,

taip pat i Centro veiklos programos tikslus, uZdavinius ar priemones ir Centro metinio veiklos plano

prilmones, ivertings darbuotojo pareigybes apra5yme nustatytas funkcijas, aptargs su darbuotoju,

gali vien4 k*tq, likus ne maiiau kaip 3 menesiams iki kalendoriniq metq pabaigos, pakeisti ar

papildyti nustatytus jo veiklos einamaisiais metais l[kesdius. Darbuotojas naujai nustat5rtus arba

puteistor einamqjq metq veiklos l[kesdius turi pateisinti iki einamqiq metq pabaigos. Tokiu atveju
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keidiamos ar papildomos Motyvuoto pasiiilymo formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rez.;trltatai"

skiltys ,,Pagrindiniai einamqjq mefll veiklos ltikesdiai" (ei buvo pildyta) ir ,,Rizika, kuriai esant

veiklos rcnitatai gali biiti nepasiekti", iSskyms skilti ,,Pagrindiniai praejusiq metq veiklos
rczlttltataio'. Gali btrti organizuojami tarpiniai tiesioginio vadovo ir darbuotojo pokalbiai (paprastai
birZelio-rugpjtrdio menesiais), siekiant aptarti darbuotojo veikl4 ir jos rezultatq gerejim4, tiesioginio
vadovo ir darbuotojo veiklos, karjeros, skatinimo l[kesdius, tatp pat pasikeitusius veiklos
prioritetus, kitus svarbius aspektus.

14. BiudZetiniq istaigq darbuotojq darbo apmokejimo ir komisijq nariq atlygio uZ darb4

istatymo 9 straipsnio 11 dalies 3 punkte nustat5rtu atveju sudarytame veiklos gerinimo plane
nurodomi darbuotojo veiklos tr[kumai, nustatomi siektini veiklos rez:ttltatan, sitlomos priemones
Siems rezultatams pasiekti, veiklos gerinimo plano ivykdymo terminas, kuris negali btti trumpesnis
nei 2 menesiai ir ilgesnis nei 6 menesiai. Centro direktorius nurodyt4 planq sudaro atskiru
dokumentu ir pateikia atitinkamam darbuotojui pasira5ytinai susipaZinti ne veliau kaip per 7 darbo
dienas nuo sprendimo sudaryti veiklos gerinimo planA priemimo dienos. Nurodyto plano vykdym4
koordinuoj a tiesioginis vadovas.

15. Jeigu BiudZetiniq istaigq darbuotojq darbo apmokejimo ir komisijq nariq atlygio vZ
darbE istatymo 9 straipsnio 10 dalyje nustatytu atveju darbuotojui nustatomas privalomas
kvalifikacijos tobulinimas ir sudaromas privalomo kvalifikacijos tobulinimo planas, jame tud btrti
nurodyta tobulintina kompetencija ir (ar) sritis, kvalifikacijos tobulinimo forma bei turinys. Centro
direktorius nurodyt4 planq sudaro kaip atskir4 dokument4 ir pateikia atitinkamai darbuotojui
pasira5ytinai susipaZinti ne veliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti privalomo
kvalifikacij os tobulinimo plan4 priemimo dienos.

16. Su tiesioginio vadovo ufuildylaMotyvuoto pasi0lymo forma atitinkamai darbuotojas
susipaZista per 2 darbo dienas nuo Motyvuoto pasifilymo formos u4pildymo dienos. Jeigu
darbuotojas del laikinojo nedarbingumo, komandiruotes, atostogq ar kitq svarbiq prieZasdiq negali
susipaZinti su atitinkamai Motyvuoto pasitilymo forma, t4 jis turi padaryti per 2 darbo dienas nuo
Siq prieZasdiq i5nykimo dienos.

17. Atlikus Apra5o 16 punkte nurodytus veiksmus, tiesioginis vadovas Motyvuoto
pasitlymo form? pateikia Centro direktoriui.

18. Darbuotojo kasmetinis veiklos vertinimas atliekamas ir Motyvuoto pasi0lymo forma
pateikiama Centro direktoriui iki einamqfrl metq vasario 25 d.

III SKYRIUS
DARBUOTOJO YEIKLOS NEEILINIS VERTINIMAS

19. Centro darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas atliekamas ir Apra5o 26 punkte
nurodytas motyvuotas pasiUlymas Centro direktoriui pateikiamas ne veliau kaip iki einamqiq metq
lapkridio I d., i5skyrus ApraSo 27 punkte, 31 punkto antrojoje pastraipoje ir 33 punkte nustat5rtus

atvejus.
20. Tiesioginis vadovas, manydamas, kad reikia atlikti jam pavaldaus darbuotojo veiklos

neeilini vertinim4, Centro direktoriui teikia ra5ytini motyvuotq pasifilym4, kuriame i5desto savo

argumentus del tokio veiklos vertinimo atlikimo poreikio.
21. Darbuotojas, pageidaujantis, kad jam bfltq nustaQrtas didesnis pareigines algos

koeficientas, ar darbuotojas pageidaujantis b[ti perkeltas i aukitesnes pareigas, Centro direktoriui
ra5tu pateikia pra5ym4.

22. GavEs Apra5o 20 ar 21 punkte nurodytus dokumentus arba pasibaigus veiklos
gerinimo plano ivykdymo terminui (BiudZetiniq istaigq darbuotdq darbo apmokejimo ir komisijq
nariq atlygio uZ darb4 istatymo 9 straipsnio 12 dalies 4 punkte nustatytu atveju), Centro direktorius
ne veliau kaip per 5 darbo dienas nuo Apra5o 20 ar 2l punktuose nurodytq dokumentq gavimo

dienos veiklos gerinimo plano ivykdymo termino pabaigos priima sprendim4 del darbuotojo veiklos
neeilinio vertinimo atlikimo. Neeilini veiklos vertinimq privaloma atlikti BiudZetiniq istaigq
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darbuotojq darbo apmokejimo ir komisijq nariq atlygio ui, darbq istatymo 9 straipsnio 12 dalies 4

punkte nustatytu atvej u.
23. Centro direktoriui priemus motywot4 sprendim4 neatlikti darbuotojo veiklos

neeilinio vertinimo, darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas neatliekamas.
24. Centro direktoriui priemus sprendim4 atlikti darbuotojo veiklos neeilin! vertinim4, 5i

vertinim4 atlieka tiesioginis vadovas.
25. Darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas turi ivykti per 10 darbo dienq nuo Centro

direktoriaus sprendimo atlikti darbuotojo veiklos neeilini vertinim4 priemimo dienos arba Apra5o
27 punkte nustatytais atvejais nuo svarbiq prieZasdiq iSnykimo dienos.

26. Priemus sprendim4 atlikti darbuotojo veiklos neeilini vertinim4, atitinkamai
darbuotojas, kurio veikla vertinama, uZpildo Motyvuoto pasiiilymo formos I skyriq ,,Pasiekti
veiklos rczttltataioo, nurodydamas pasiektus veiklos rezultatus, taip pat uZpildo Motyvuoto
pasitlymo formos II slcyriq ,,Pasieklq rentkatt4, vykdant veikl4, vertinimas" ir pateikia tiesioginiam
vadovui atitinkamai motyvuot4 pasitilym4 del darbuotojo veiklos vertinimo.

27. Jeigu darbuotojas del laikinojo nedarbingumo, komandiruotds, atostogq ar kitq
svarbiq prieZasdiq negali atlikti Apra5o 26 punkte nurodytq veiksmq, juos darbuotojas atlieka per 5
darbo dienas nuo Siq prieZasdiq i5nykimo dienos.

28. Centro darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria del pokalbio datos. Sis pokalbis,
darbuotojui ir tiesioginiam vadovui susitarus, gali vykti ir telekomunikacrjq galiniais irenginiais.
Tiesioginis vadovas iki nurodyto pokalbio susipaZista su darbuotojo uZpildyta atitinkamai
Motyvuoto pasi0lymo forma. I Siame punkte nurodyt4 pokalbi darbuotojas turi teisg kviesti Centro
darbuotojams atstovaujandio subjekto (darbo tarybos) atstov4, kuris Siame pokalbyje gali dalyvauti
stebetojo teisemis.

29. Tiesioginis vadovas per pokalbi su darbuotoju aptaria Apra5o 26 punkte nurodytus
veiklos rezultatus bei darbuotojo karjeros ir skatinimo galimybes.

30. Tiesioginis vadovas po pokalbio su darbuotoju uZpildo atitinkamai Motyvuoto
pasifllymo form4, kurioje:

30.1. prireikus patikslina Motyvuoto pasililymo formos I skyriuje ,,Pasiekti veiklos
rcz.trltatai"nurodytus(apra5ytus)pasiektusveiklosrezultatus;

30.2. ira5o atitinkamai pasiektq rentltat.4, vykdant veikl4, vertinim4 (Apra5o 2 priedo II
skyrius) ir gali ira5yti komentarus, jeigu jo ir darbuotojo vertinimai nesutampa;

30.3. iraSo darbuotojo veiklos ivertinim4 (vir5ijanti hkesdius, atitinkanti ltikesdius, i5

dalies atitinkanti lflkesdius, neatitinkanti ltrkesdiq), atsiZvelgdamas i pasiektus rezultatus;
30.4. iraSo vien4 i5 Centro darbo apmokejimo sistemos apra5o nustatytq siiilymq, jeigu

darbuotojo veikla ivertinama kaip vir5ijanti lukesdius, atitinkanti ltikesdius arba neatitinkanti
llkesdiq.

31. Darbuotojas su tiesioginio vadovo uZpildyta Motyvuoto pasillymo forma
supaZindinamas pasira5ytinai per 2 darbo dienas nuo Motyvuoto pasitlymo formos uZpildymo
dienos. Jeigu darbuotojas del laikinojo nedarbingumo, komandiruotes, atostogq ar kitq svarbiq
prieZasdiq negali susipaZinti su Motyvuoto pasifllymo forma, t4 jis padaro per 2 darbo dienas nuo
Siq prieZasdiq i5nykimo dienos.

32. Atlikus Apra5o 3l punkte nurodytus veiksmus, tiesioginis vadovas Motyvuoto
pasiiilymo form? pateikia Centro direktoriui.

IV SKYRIUS
DARBUOTOJO KREIPIMASIS DEL VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR

PAGRISTUMO IYERTINIMO

33. Darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu, per 5
darbo dienas nuo susipaZinimo su Motyvuoto pasifllymo forma dienos, Centro direktoriui gali
pateikti ra5ytin! kreipimqsi, praSydamas ivertinti veiklos vertinimo objektyvum4 ir pagristum4.

Centro direktorius, atsiZvelgdamas i gattq kreipim4si, per 10 darbo dienq, pasibaigus Apra5o 18
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punkte nustat5rtam istaigos vadovo ar valstybes tarnautojo arba darbuotojo kasmetinio tarnybines
veiklos arba veiklos vertinimo terminui, i5skyrus Apra5o 7 punkte ir 16 punkto antrojoje pastraipoje

nustatytus atvejus, organizuoja pokalbi su darbuotoju, nesutinkandiu su tiesioginio vadovo atliktu
veiklos vertinimu. Apra5o 7 punkte ir 16 punkto antrojoje pastraipoje nustatytais atvejais Centro
direktorius pokalbi del Sio punkto pirmojoje pastraipoje nurodyto ra5ytinio kreipimosi organizuoja
per 10 darbo dienq nuo ra5ytinio kreipimosi gavimo dienos. Jei darbuotojas nesutinka su tiesioginio
vadovo atliktu veiklos neeiliniu vertinimu, Centro direktorius pokalbi su darbuotoju, nesutinkandiu
su tiesioginio vadovo atliktu veiklos neeiliniu vertinimu, taip pat Sio darbuotojo tiesioginiu vadovu,
atlikusiu veiklos vertinim4, del Sio punkto pirmojoje pastraipoje nurodyto ra5ytinio kreipimosi
organizuoja per 10 darbo dienq nuo jo gavimo dienos.

34. Apie busimq pokalbi, kurio metu bus vertinamas darbuotojo veiklos vertinimo
objektyvumas ir pagristumas, pranesama darbuotojui ir jo tiesioginiam vadovui, atlikusiam veiklos
vertinim4. Sis pokalbis darbuotojo, jo tiesioginio vadovo ir Centro direktoriaus susitarimu, gali
vykti ir telekomunikacrjq galiniais irenginiais. Centro darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio
vadovo atliktu veiklos vertinimu, i Siame punkte nurodyt4 pokalbi turi teisg kviesti Centro
darbuotojams atstovaujandio subjekto (darbo tarybos) atstov4, kuris pokalbyje gali dalyvauti
stebetojo teisemis.

35. Jei Centro direktoriaus organizuotame pokalbyje del veiklos vertinimo objektyvumo
ir pagristumo ivertinimo darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu,
arba darbuotojo tiesioginis vadovas, atlikgs veiklos vertinim4, del hikinojo nedarbingumo,
komandiruotes, atostogq ar kitq svarbiq prieZasdiq negali dalyvauti ir nera galimybes pokalbiui
vykti telekomunikacijq galiniais irenginiais, jis apie tai informuoja Centro direktoriq. Tokiu atveju
pokalbis atidedamas ir per l0 darbo dienq nuo svarbiq prieZasdiq, del kuriq darbuotojas, arba jo
tiesioginis vadovas negali dalyvauti pokalbyje i5nykimo dienos organizuojamas pakartotinai.
Darbuotojo, nesutinkandio su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu, raSytiniu praSymu jo
veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo ivertinimas Centro direktoriaus organizuotame
pokalbyje gali bEti atliekamas jam nedalyvaujant, iSskyrus atveji, kai darbuotojo veikl4 tiesioginis
vadovas yra ivertings kaip neatitinkandi4 ltrkesdiq.

36. Jeigu paai5keja, kad Centro direktorius yra darbuotojo, kurio veiklos vertinimo
objektyvumas ir pagristumas vertinamas, sutuoktinis, sugyventinis ar partneris (ei partneryste

iregistruota istatymq nustatyta tvarka), artimas giminaitis ar asmuo, susijgs svainystes rySiais, arba

kad yra kitokiq aplinkybiq, kurios kelia abejoniq del Centro direktoriaus ne5ali5kumo, Centro

direktorius turi nusi5alinti. Tokiu atveju Centro direktorius igalioja kit4 asmeni ir nusi5alina, o jeigu
nusi5alino jo igaliotas asmuo, Apra5o 33 punkte nurodyto ra5ytinio kreipimosi nagrinejim4 ir
darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo lvertinim4 atlieka pats arba igalioja Siuos

veiksmus atlikti kit4 asmeni. Jeigu Centro direktoriaus igaliotas asmuo ir darbuotojo, nesutinkandio

su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu, tiesioginis vadovas yra tas pats asmuo, Apra5o 33

punkte nurodyto raSytinio kreipimosi nagrinejim4 ir darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir
pagristumo ivertinim4 atlieka Centro direktorius arba igalioja Siuos veiksmus atlikti kit4 asmeni.

Jeigu Centro direktorius ir darbuotojo, nesutinkandio su tiesioginio vadovo atliktu veiklos
vertinimu, tiesioginis vadovas yra tas pats asmuo ir nera igalioto kito asmens, turindio teisg

i5nagrineti Apra5o 33 punkte nurody4 ra5ytini kreipim4si ir ivertinti darbuotojo veiklos vertinimo
objektyvum4 ir pagristum4, Centro direktorius igalioja Siuos veiksmus atlikti kit4 asmeni.

37. Centro darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumui ir pagristumui ivertinti
suorganizuotame pokalbyje Centro direktorius arba jo igaliotas asmuo nagrineja darbuotojo veikl4
pagaluZpildyt4 Motyvuoto pasiiilymo form4 ir priima sprendim4 del darbuotojo veiklos ivertinimo
obj ektyvumo ir pagristumo.

38. Centro direktorius arba jo igaliotas asmuo, vertindamas darbuotojo veiklos

ivertinimo objektyvum4 ir pagristum4, vertina pasiektus veiklos rezultatus, kompetencij4 (eigu
buvo atliktas kasmetinis veiklos vertinimas), taip pat veiklos gerinimo plano (eigu jis buvo

sudarytas) vykdymo rezultatus.
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39. Po pokalbio Centro direktorius arba jo igaliotas asmuo sura5o iSvad4 (Apra5o 2

priedas), kurioje iSddstomas priimtas sprendimas del darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir
pagristumo.

40. Jeigu Centro direktorius arbajo igaliotas asmuo padaro iSvad4, kad darbuotojo veikla

lvertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai, darbuotojo tiesioginiam vadovui pavedama atlikti
pakartotini darbuotojo veiklos vertinim4. Centro direktoriui arba jo igaliotam asmeniui padarius
iSvad4, kad darbuotojo veikla lvertinta objektyviai ir motyvuotai, pavedimai ar nurodymai
darbuotoj o tiesioginiam vadovui neteikiami.

41. Centro darbuotojas susipaZista su Centro direktoriaus arba jo igalioto asmens

suraSyta i5vada ne veliau kaip per 2 darbo dienas nuo jos suraSymo dienos. Jeigu darbuotojas del
laikinojo nedarbingumo, komandiruotds, atostogq ar kltq svarbiq prieZasdiq negali susipaZinti su

Centro direktoriaus arba jo igalioto asmens iSvada, t4 jis padaro per 2 darbo dienas nuo Siq

prieZasdiq i5nykimo dienos.
42. Centro darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo lvertinimo pokalbio

eigai fiksuoti gali btti daromas skaitmeninis garso arba garso fu vaizdo ira5as, kuris perkeliamas !
skaitmening laikmen4 ir saugomas Centro.

43. Apra5o 40 punkto pirmojoje pastraipoje nustatytu atveju, atliekant pakartotini
darbuotojo veiklos vertinim4, mutatis mutandis taikomos Apra5o 25-32 punktq nuostatos.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

44. Centro direktorius sprendim4 del Motyvuoto pasitlymo formoje pateikto pasiiilymo

igyvendinimo priima ne veliau kaip per 5 darbo dienas, pasibaigus ApraSo 18 punkte nustat5rtam

darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo terminui, iSskyrus Apra5o 7 punkte ir 16 punkto antrojoje
pastraipoje nustaqrtus atvejus. Apra5o 7 punkte ir 16 punkto antrojoje pastraipoje nustatytais
atvejais Centro direktorius sprendim4 del Motyvuoto pasitlymo formoje pateikto pasitlymo

igyvendinimo priima per 5 darbo dienas nuo uZpildytos Motyvuoto pasifilymo formos gavimo
dienos.

45. Centro direktorius sprendim4 del Motyvuoto pasifllymo formoje pateikto pasi[lymo,
jei yra padaryta i5vada, kad darbuotojo veikla ivertinta objektyviai ir motyvuotai (iskaitant ir
pasitilym4, pateikt4 pakartotinai atlikus darbuotojo veiklos vertinim4 Apra5o 40 punkto pirmojoje
pastraipoje nustaQrtu atveju), igyvendinimo priima ne veliau kaip per 5 darbo dienas nuo Motyvuoto
pasi[lymo formos gavimo dienos.

46. Priemus sprendim4 igyvendinti Motyvuoto pasifilymo formoje pateikt4 pasillym4
(iSskyrus pasi[lym4 suteikti iki 5 mokamq papildomq poilsio dienq arba atitinkamai sutrumpinti
darbo laik4 bei pasifllym4 finansuoti kvalifikacijos tobulinim4, skiriant ne didesng kaip darbuotojo
vienos pareigines algos dydZio sum4 per metus), jis igyvendinamas ne veliau kaip per 2 menesius

nuo Sio sprendimo priemimo dienos. Motyvuoto pasifilymo formoje pateiktas pasifilymas suteikti
iki 5 mokamq papildomq poilsio dienq arba atitinkamai sutrumpinti darbo laik4 bei pasi0lymas

finansuoti kvalifikacijos tobulinim4, skiriant ne didesng kaip darbuotojo vienos pareigines algos

dydZio sumq per metus, igyvendinami per vienus metus nuo Sio punkto pirmojoje pastraipoje

nurodyto sprendimo priemimo dienos. Priemus sprendim4 igyvendinti Motyvuoto pasi[lymo
formoje pateikt4 pasitlym4 del pareigines algos kintamosios dalies skyrimo, kintamosios dalies
pakitimas turi isigalioti ne veliau kai per 2 menesius nuo Sioje pastraipoje nurodyto sprendimo
priemimo dienos.

47. Biudletiniq istaigq darbuotojq darbo apmokejimo ir komisijq nariq atlygio fi. darbq

istatyme numatytais atvejais asmeni paskyrus ! darbuotojo pareigas, perkelus i kitas pareigas, jeigu
iki kalendoriniq metq pabaigos liko ne maiiaukaip 6 mdnesiai, per 10 darbo dienq nuo paskyrimo,
perkelimo i Sioje pastraipoje nurodyas pareigas dienos tiesioginis vadovas, atsiZvelgdamas !
Centrui nustatytas uZduotis, Centro veiklos programos tikslus, uZdavinius ar priemones ir Centro

metinio veiklos plano priemones, su darbuotoju aptaria jo einamqjq metq veiklos hkesdius, taip pat
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pagal poreiki juos apra5o; ivertings darbuotojo pateiktus pasifilymus, aptaria rizik1, kuriai esant

veiklos reniltatai gali b0ti nepasiekti; aptana veiklos reniltatt4 vertinimo kriterijus ir uZpildo

Motyvuoto pasitlymo formos I skyriq ,,Pasiekti veiklos reztitatu", i5skyrus skilti ,,Pagrindiniai
praejusiq metq veiklos rezultatai". Motyvuoto pasifllymo formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos
rentltatai" skiltis ,,Pagrindiniai einamqjq metq veiklos lfkesdiai" neprivaloma ir pildoma pagal
poreik!. BiudZetiniq istaigq darbuotojq darbo apmokejimo ir komisijq nariq atlygio uZ darb1

istatyme nustatytais atvejais asmeni paskyrus ! darbuotojo pareigas, perkelus i kitas darbuotojo
pareigas toje padioje istaigoje arba darbuotojui griZus i5 tiksliniq atostogq, jeigu iki darbuotojo
veiklos vertinimo, darbuotojas pareigas toje istaigoje ejo ne trumpiau kaip 6 menesius per
kalendorinius metus ir iki kalendoriniq metq pabaigos likg ne maZiau kaip 3 menesiai, per 10 darbo
dienq nuo paskyrimo, perkelimo i Sioje pastraipoje nurodytas pareigas dienos arba griZimo i5

tiksliniq atostogq dienos tiesioginis vadovas, atsiZvelgdamas i Centrui nustatytas uZduotis, Centro
veiklos programos tikslus, uZdavinius ar priemones ir Centro metinio veiklos plano priemones, su

darbuotoju aptariajo einamqjq metq veiklos ltikesdius, taip pat pagal poreikijuos apra5o; ivertings
darbuotojo pateiktus pasitlymus , aptaria rizik1, kuriai esant veiklos rezultatai gali bflti nepasiekti;
aptaria veiklos rezultatq vertinimo kriterijus ir uZpildo Motyvuoto pasiulymo formos I skyriq

,,Pasiekti veiklos rezluJtatai", i5skyrus skilti ,,Pagrindiniai praejusiq metq veiklos rezultatai".
Motyvuoto pasitlymo formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rcntltatai" skiltis ,,Pagrindiniai einamqiq
metq veiklos lukesdiai" neprivaloma ir pildomapagal poreiki.

48. Apie Centro direktoriaus sprendim4 igyvendinti ne Motyvuoto pasiiilymo formoje
pateikt4 pasitilym4, o kit4 BiudZetiniq istaigq darbuotojq darbo apmokejimo ir komistjq nariq
atlygio ui, darbq istatymo 9 straipsnio 9 ar 11 dalyje nustatyt4 priemong darbuotojas informuojamas
ne veliau kaip per 3 darbo dienas nuo tokio sprendimo priemimo dienos.

49. Gindai del darbuotojq, kuriems taikomas BiudZetiniq istaigq darbuotojq darbo
apmokejimo ir komisrjq nariq atlygio uZ darb1 istatymas, veiklos vertinimo nagrinejami Lietuvos
Respublikos darbo kodekse nustatyta darbo gindq nagrinejimo tvarka.
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l priedas

TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASITLYMAS DARBUOTOJO YEIKLOS
VERTINIMO METU

(darbuotojo veikla vertinama, vardas, pavardd, istaigos, jos padalinio pavadinimas, pareigos)

(d",") 
Nr'-

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS REZULTATAI

PAGRINDINIAI PRAEruSIU AR EINAMUJU METU VEIKLOS REZULTATAI (TOLIAU -
REZULTATAD
pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama (toliau - darbuotojas)

(apra5omi pagrindiniai pasiekti veiklos ar tarnybines veiklos renitatai)

t.

2....

Veiklos rezultaq ivertinimas :

n 4 - vir5ijanti ltikesdius (pasiekti reziltataivir5ija aptartus lfkesdius)
n 3 - atitinkanti l[kesdius (pasiekti rcniltatai i5 esmes atitinka aptartus l[kesdius, Lymimair
tada,kai valstybes tarnautojas nepasieke aptartq lfikesdiq del numat5rQ objektyviq rizikq)
a 2 - i5 dalies atitinkanti lflkesdius (pasiekti rcniltatai i5 dalies atitinka aptartus ltikesdius (ne

maiiaukaip 50 proc.)
n 1 - neatitinkanti lukesdiq (rez,itatu nepasiekti)

Tiesioginio vadovo vertinimas ir galimas komentaras, jeigu jo ir valstybes tarnautdo ivertinimas
nesutampa:

NEPRIVALOMA DALIS
PAGRINDINIAI EINAMUJU IVTETU VEIKLOS LUKESEIAI (TOLIAU _ LUKESEIAD
(apraSomi pagrindiniai einamqiq metq veiklos ar tamybines veiklos ltrkesdiai)

2....

RTATA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI NEPASIEKTI
(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama)

Del kokiq aplinkybiq nepasiekti veiklos renitatai ir neigyvendinti liikesdiai?

Galimas tiesioeinio vadovo komentaras ddl rizi
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II SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU, VYKDAI[T YEIKLA VERTII\'IMAS

DARBUOTOJO VEIKLO S IVERTINIMAS
(pildo tiesioginis vadovas)

VEIKLOS REZULTATU
VERTINIMO KRITERIJAI:

PaZymimas atitinkamas langelis
4 - virsija ltikesdius (kriterijus

vir5ijamas)
3 - atitinka liikesdius (Zymima ir

tada, kai kriterijus nepasiektas
del numat5rQ objektyviq rizikq
2 -i3 dalies atitinka Ifikesdius
(i5 dalies tenkinamas kriterijus

(ne maZiau kaip 50 proc.)
I - neatitinka ltikesdiq

(kriterii us netenkinamas)

fra5omas vertinimas ir
galimas tiesioginio
vadovo komentaras,
jeigu jo ir valstybes

tamautoj o (darbuotoj o)
vertinimai nesutampa

1. Darbo kokybe (atliktq uZduodiq
atitiktis veiklos standartams ir
susitarimams, klaidq ir perdarymq
kiekis)

1n 2t JLI 4a

2. Darbo atlikimas laiku (atliktq
uZduodiq terminq atitiktis
nustat5rtiems terminams ir
susitarimams)

1r 2a 3n 4a

3. Savaranki5kumas atliekant darb4
(tinkamiausiq btidq, kaip atlikti
uZduoti, pasirinkimas, papildomos
pagalbos, reikalingos uZduotims
atlikti, sprendimams priimti pagal
iealioiimus, kiekis)

1n 2t JLI 4t

BENDRAS IVERTINIMAS
(aritmetinis balu vidurkis) 1n 2n JLI 4t

Paiymimas langelis, atitinkantis pasiektq rcniltatqvertinimq aritmetini balq vidurki
(pagrindiniai praejusiq ar einamqjq metq veiklos ar tarnybines veiklos reniltataa +
pasiektu reniltabt.wkdant veikla ar tarnvbing veikh, vertinimas + 2)

Vertinima
S

Neatitinkanti lfrkesdiq
tr

I5 dalies atitinkanti
liikesdius

tr

Atitinkanti
l[kesdius

u

VirSijanti
l[kesdius

tr

VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATAI
(pildo tiesioginis vadovas)

Tiesi"gilrio vadovo komentaras apie veiklos gerinimo plano ivykdymo rezultatus, jeigu toks

planas buvo sudarytas.
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III SKYRIUS
INDIYIDUALUS KVALIFIKACIJOS TOBI]LINIMO PLANAS

(pildo tiesioginis vadovas)

IV SKYRIUS
pAsIULyMAI DARBUOTOJA I PARETGAS PRrIMANdr,q.M ASMEII-IUI

(pildo tiesioginis vadovas)

Tobulintina kompetencij a,

sritis:
Kvalifikacijos tobulinimo forma (-os) bei turinys

Savi3vieta (.... proc.)
Turinys:.....
Mokymasis veikloje (.... proc.)
Turinys:.......
Mokymasis i5 kitq asmenq (.... proc.)
Turinys:.......
Neformalusis Svietimas (.... proc.)
Turinys:.........

GALIMI PASIULYMAI
PaZymimas

vienas
variantas

Darbuotoio veikla ivertinus kaip vir5iiandia l[kesdius:
darbuotojui, atsiZvelgiant i Lietuvos Respublikos biudZetiniq istaigq darbuotojq
darbo apmokejimo ir komisrjq narirl atlygio uZ dafuq istatymo Centro darbo
apmokejimo sistemos nuostatas, nustat5rti didesni pareigines algos koeficient4,
taikant ne maiiau kaip 0,06 didesni pareigines algos koeficient4, tadiau ne

didesni negu tai pareigybei nustatytas didZiausias pareigines algos koeficientas;
tiesioginio vadovo pasitlymas del pareigines algos koeficiento dydLio

tr

tailqrti Lietuvos Respublikos biudZetiniq istaigq darbuotojq darbo apmokejimo ir
komisijq nariq atlygio uZ darb4 istatymo 10 straipsnio 2 dalyje nustaQrtas

skatinimo priemones:
padek4;
nuo 1 iki 2 pareiginiq algq dydZio piniging i5mokq uZ asmenini i5skirtini indeli

igyvendinant Centro nustatSrtus tikslus arba pasiektus rezultatus ir igyvendintus
uZdavinius (gali bflti taikoma ne daZniau kaip du karrus per kalendorinius metus);
tiesioginio vadovo pasiiilymas del pinigines i5mokos dydZio
suteikti iki 5 mokamq papildomq poilsio dienq (tadiau ne daugiau kaip 10

mokamq papildomq poilsio dienq per metus) arba atitinkamai sutrumpinti darbo
1aik4;

tiesioginio vadovo pasiiilymas -
skirti vienkarting piniginE iSmok4 Lietuvos Respublikos Vyriausybes nustat5rta

tvarka;
tiesioginio vadovo pasiiilymas -
(nurodoma konkreti suma)
finansuoti kvalifikacij os tobulinim4
dydZio suma per metus;

ne didesne kaip darbuotojo pareigines algos

tiesioginio vadovo pasifilymas -
(nurodoma konkreti suma)

tr

tr

tr

tr

tr

!

tr



L1,

Darbuotoi o veikla ivertinus kaip neatitinkandia lfikesdiu:

darbuotojui, atsiZvelgiant i Centro darbo apmokejimo sistemos nuostatas, nustatyti
maZesni pareigybes pareigines algos koeficient4, taikant ne maiiau kaip 0,06 ir ne

daugiau kaip 0,18 maZesni pareigines algos koeficient4, tadiau ne maZesni, negu
tai pareigybei nustatSrtas minimalus pareigines algos koeficientas;
tiesiosinio vadovo pasiiilvmas del pareieines alsos koeficiento dvdZio -

tr

darbuotoia atleisti i5 pareigu !

sudaryti ne trumpesnes negu 2 menesiq ir ne ilgesnes negu 6 menesiq trukmes
darbuotojo veiklos gerinimo plan4;
tiesioginio vadovo pasiiilymas del tamybines veiklos ar veiklos gerinimo plano
trukmes -
(nurodoma trukme menesiais)

tr
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2 priedas

DARBUOTOJO YEIKLOS YERTINIMO OBJEKTYVUMO IR PAGRISTUMO
IYERTINIMO

rSvloa

(darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo ivertinim4 atlikusio asmens vardbs,

pavarde, istaigos ( os struktiirinio padalinio) pavadinimas, pareigos)

Nr.-
(data)

(sudarymo vieta)

Centro darbuotojo vardas ir pavarde

Centro darbuotoj o pareigos
(nurodomas istaigos, jos stmkt[rinio padalinio pavadinimas, pareigybe)

Centro darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo ivertinimas:

(apra5omos darbuotojo veiklos ar vertinimo objektywmo ir pagristumo ivertinimo metu nustatytos aplinkybes, taip pat

motyvai ir argumentai, pagrndZiaatys padaryt4 atlikto tarnybines veiklos, veiklos ivertinimo iSvad4 (priim4
sprendim4))

Centro darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo i5vada:

(nurodomas priimtas sprendimas, ar istaigos vadovo ar valstybes tarnautojo tamybine veikla, darbuotojo veikla ivertinta
objektyviai ir pagristai, ar ne)

Pavedimas Centro darbuotojo veiklos vertinim4 atlikusiam tiesioginiam vadovui (teikiamas,

kai padaryta i5vada, kad istaigos darbuotojo veikla ivertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai):

Centro direktoriaus i5vada del darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo

ivertinimo gali btrti skundZiama Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyta darbo gindq

nagrinejimo tvarka.

Centro direktorius
(ParaSas) (Vardas ir pavarde)

SusipaZinau

(Darbuotojo para5as)

(Vardas ir pavarde)

(Data)


